
เอกสารแนบ 2.2 

วิธีปฏิบัตกิ ำหนดตัวชี้วัดระดับกลุ่มและระดับบุคคล 
กองโรคติดต่อทั่วไป ปีงบประมำณ 2563 

 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ เอกสำร 

1. พิจารณาตาราง OS Matrix ของกอง
โรคติดต่อทั่วไป ปี 2563 

เพ่ือให้ทราบว่ากลุ่มได้รับการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดใดมาบ้างและมีบทบาทใด 
(รับผิดชอบ/สนับสนุน) 
 

ตาราง OS Matrix ของกอง
โรคติดต่อทั่วไป ปี 2563 

2. น าเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่กลุ่มได้รับ 
การถ่ายทอดทุกตัวชี้วัดระบุลงในตารางแสดง
ความสอดคล้องระหว่างตัวชี้วัดระดับกองและ
ตัวชี้วัดระดับกลุ่มของกองฯ ปี 2563(ช่องท่ี
1 และ 2 ของตารางฯ) 
 

เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลส าหรับก าหนด 
ตัวชี้วัดระดับกลุ่มในขั้นตอนต่อไป 

ตารางแสดงความสอดคล้อง
ระหว่างตัวชี้วัดระดับกองและ
ตัวชี้วัดระดับกลุ่มของกองฯ 
ปี 2563 
(Worksheet KPI กลุ่ม) 
 
 
 

3. ก าหนดตัวชี้วัดระดับกลุ่มที่ตอบสนองตัวชี้วัด
ระดับกองฯ (ช่องที่ 3 ของตารางฯ) 
3.1 กรณีกลุ่มมีบทบาทหลัก ให้น าตัวชี้วัด

กองมาก าหนดเป็นตัวชี้วัดกลุ่ม 
3.2 กรณีมีบทบาทเพียงกิจกรรมบางด้าน  

ให้ก าหนดเฉพาะตัวชี้วัดที่เป็นงานใน
ความรับผิดชอบ 

 

เพ่ือให้ตัวชี้วัดระดับกลุ่ม 
มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดระดับกอง
ตามบทบาทความรับผิดชอบของกลุ่ม 

4. เพ่ิมเติมก าหนดตัวชี้วัดกลุ่มท่ีเป็นไปตาม JD
ซึ่งหากเป็นกิจกรรมที่ซ้้ากับตัวชี้วัดที่ได้รับ
การถ่ายทอดจากกองไม่ต้องระบุเพิ่มเติมอีก 

เพ่ือให้ตัวชี้วัดกลุ่มครอบคลุมภารกิจ
ประจ าที่ไมไ่ด้ระบุอยู่ในตัวชี้วัดที่ได้รับ 
การถ่ายทอดมาจากกองฯ 
 

5. ใส่ Code ก ากับตัวชี้วัดระดับกลุ่ม (อักษรย่อ
ชื่อกลุ่มและตัวเลขตามล าดับตัวชี้วัด) เช่น
กลุ่มยุทธศาสตร์ฯ มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๑0 
ตัวชี้วัด จึงระบุ OD1………..OD10 
 
 
 
 

เพ่ือน าไปใช้ก ากับให้เห็นถึง 
ความสอดคล้องของตัวชี้วัดเมื่อน าไป
ถ่ายทอดสู่ระดับบุคคล 



เอกสารแนบ 2.2 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ เอกสำร 

6. น าตัวชี้วัดระดับกลุ่มไประบุลงในแบบฟอร์ม
การแสดงความรับผิดชอบในการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดจากระดับกลุ่มสู่ระดับบุคคล  
(OS Matrix ระดับกลุ่ม) 
 

เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลส าหรับถ่ายทอด
ตัวชี้วัดระดับกลุ่มสู่หัวหน้างานและ
บุคคลในขั้นตอนต่อไป 

แบบฟอร์มการแสดง 
ความรับผิดชอบในการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดจากระดับกลุ่มสู่ระดับ
บุคคล (OS Matrix ระดับกลุ่ม) 

7. ก ำหนดตัวชี้วัดระดับบุคคล 
A. กรณีไม่มีหัวหน้างาน 
1. ก าหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลภายในกลุ่มที่

ตอบสนองในแต่ละตัวชี้วัดระดับกลุ่ม 
2. พิจารณาบุคคลที่รับผิดชอบในแต่ละ

ตัวชี้วัดระบุ ในช่องผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม  คือ ตัวช้ีวัดระดับบุคคลของหัวหน้ากลุ่ม) 

 

เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ
กลุ่มไปสู่ระดับบุคคลอย่างสอดคล้อง
กัน 

แบบฟอร์มการแสดง 
ความรับผิดชอบในการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดจากระดับกลุ่มสู่ระดับ
บุคคล (OS Matrix ระดับกลุ่ม) 
: Form A   

B. กรณีมีหัวหน้างาน 
1. ก าหนดตัวชี้วัดระดับงานท่ีตอบสนองใน

แต่ละตัวชี้วัดกลุ่ม 
2. พิจารณางานที่รับผิดชอบในแต่ละตัวชี้วัด

ระบุ ในช่องผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม  คือ ตัวช้ีวัดระดับบุคคลของหัวหน้ากลุ่ม) 
/ตัวช้ีวัดงาน คือ ตัวช้ีวัดระดับบุคคลของหัวหน้างาน) 

3. ก าหนดตัวชี้วัดระดับบุคคลภายในงานที่
ตอบสนองในแต่ละตัวชี้วัดระดับงาน 

4. พิจารณาบุคคลที่รับผิดชอบในแต่ละ
ตัวชี้วัดระบุ ในช่องผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

(ในแต่ละงาน ปฏิบัติตามขั้นตอนB. ข้อ 3-4 ) 
 

เพ่ือให้เกดิการถ่ายทอดตัวชี้วัดระดับ
กลุม่ไปสู่ระดับงานและระดับบุคคล
อย่างสอดคล้องกัน 

แบบฟอร์มการแสดงความ
รับผิดชอบในการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดจากระดับกลุ่มสู่ระดับ
บุคคล (OS Matrix ระดับกลุ่ม) 
: Form B (B1และ B2) 

 
ผลผลิตเพื่อกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดระดับองค์กรสู่ระดับบุคคลของแต่ละกลุ่ม 

1. ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างตัวชี้วัดระดับส านักและตัวชี้วัดระดับกลุ่มของกองฯ (Worksheet KPI กลุ่ม) 
2. แบบฟอร์มการแสดงความรับผิดชอบในการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากระดับกลุ่มสู่ระดับบุคคล (OS Matrix ระดับกลุ่ม) 

กรณีไม่มีหัวหน้างาน   : Form A  
กรณีมีหัวหน้างาน      : Form B (B1 และ B2) 


