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แผนปฏบิัติการ 
เสริมสร้างความผูกพนัของบุคลากร 

กรมควบคุมโรค  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
 

(ภายใต้แผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2562) 



 

1 | ห น้ า  
 

 

 
 

แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบติังาน 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสาร เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานอย่าง
ครอบคลุม ทั่วถึง และต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์การ          
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
หน่วยงานอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันสถานการณ์ 

 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับ
นโยบายและการบริหาร
จัดการองค์กร 

1. โครงการพัฒนากลไกการสื่อสาร นโยบาย 
และการบริหารจัดการองค์กร 
    1.1 พัฒนา Info graphic เป็นการสื่อสาร
แบบ One Page 
    1.2 สื่อสารผ่านทุกช่องทาง ทั้ง Social 
และระบบปกติ 
    1.3 ประเมินผลการรับรู้ข่าวสาร 
    1.4 กระตุ้นการรับรู้ของบุคลากร โดยการ
ให้รางวัล 
 

พ.ค. – มิ.ย. 59 45,000 - ร้อยละของบุคลากรได้รับ
ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 80 - กองแผนงาน 
- กองการเจ้าหน้าที่ 
- ส านักงานเลขานุการ
กรม 
- ส านักสื่อสารความ
เสี่ยงและพัฒนา
พฤติกรรมสุขภาพ 



 

2 | ห น้ า  
 

 

 
 

แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบติังาน (ต่อ) 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  หน่วยงานมีโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าที่ สายการบังคับบัญชาและ                 
การมอบอ านาจที่เหมาะสมชัดเจน 

 

 

ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อโครงสร้าง การแบ่งหน้าที่                     
สายการบังคับบัญชาและการมอบอ านาจ 

 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. ด าเนินการเกี่ยวกับนโยบาย
และการบริหารจัดการองค์กร 
(ต่อ) 

2. โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ และวิธี
ปฏิบัติงานให้เป็นธรรม และเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ค. – ก.ย. 59 - ร้อยละของหน่วยงานที่มีการ
ทบทวนและปรับปรุงแนวทาง/
วิธีปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละ 80 ทุกหน่วยงาน 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบติังาน (ต่อ) 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 บุคลากรกรมควบคุมโรคมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
 

 

ตัวช้ีวัด : หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคมีการด าเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร        
ในหน่วยงาน  

 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ            
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2. พัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ค. – ก.ย. 59 8,000,000 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรคด าเนินการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
หน่วยงาน  

ร้อยละ 100 ทุกหน่วยงาน   
ในสังกัดกรม
ควบคุมโรค 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบติังาน (ต่อ) 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.4  บุคลากรมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท างาน พร้อมทั้งมีอุปกรณ์/
เครื่องมือส าหรับการท างานที่มีคุณภาพเหมาะสมและเพียงพอต่อการท างาน 

 

 

ตัวช้ีวัด :  1. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน
เพ่ิมข้ึน 

             2. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อความพร้อมทั้งอุปกรณ์/เครื่องมือ
ส าหรับการท างานเพ่ิมขึ้น 

 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3. พัฒนาสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

4. โครงการส ารวจความต้องการที่เก่ียวกับ
สภาพแวดล้อมและจัดหาอุปกรณ์ในการ
ท างาน 
 
 

พ.ค. – พ.ค. 59 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- จ านวนรายงานผลส ารวจ
ความต้องการและจัดหา
อุปกรณ์ในการท างาน 
 
 

1 รายงาน 
 
 
 

 

- ส านักงานเลขานุการ
กรม 
- ทุกหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค 

 5. โครงการปรับปรุงผังที่นั่งในหน่วยงานให้
เหมาะสม 
 
 

พ.ค. – ก.ย. 59 - - ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการปรับปรุง
สภาพแวดล้อม 
 

ร้อยละ 80 - ทุกหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบติังาน (ต่อ) 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 1.5  บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดการปฏิบัติงานได้รับการประเมินผล       
การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เพื่อพิจารณาความดีความชอบและ
ได้รับค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

 

 

ตัวช้ีวัด :  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม
และเหมาะสมเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ           
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนาระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรในแต่ละ
ระดับในเรื่องระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

พ.ค. – ส.ค. 
59 

 

- 
 

 

- ร้อยละของบุคลากรแต่ละ
ระดับท่ีเข้าใจในระบบบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน 
 

ร้อยละ 100 
 

- ทุกหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค 
 

 7. สร้างแรงจูงใจบุคลากรด้วย
ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน 

พ.ค. – ส.ค. 
59 

- - ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความพึงพอใจต่อการสร้าง
แรงจูงใจที่ไม่ใช่ตัวเงินของ
หน่วยงาน 
 
 

ร้อยละ 80 - กองการเจ้าหน้าที่ 
- ทุกหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรกรมควบคุมโรค 
 
 

เป้าประสงค์ที่  2.1 บุคลากรได้รับการศึกษาพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถให้เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

2.2 บุคลากรได้รับการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และไม่เป็น
อุปสรรคต่อ การด าเนินชีวิต ส่วนตัว และสังคม 

 

 

ตัวช้ีวัด :   1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายงานเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถ และ ไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินชีวิต ส่วนตัว และ
สังคม 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

5. การสร้างความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานที่สอดคล้องกับ
การด าเนินงานชีวิตส่วนตัว       
และสังคมของบุคลากร             
กรมควบคุมโรค 

8. พัฒนาศักยภาพและสร้างความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานให้แก่บุคลากรกรมควบคุมโรค 
    8.1 ส าหรับผู้บริหาร : อบรม Coaching / 
ทักษะการมอบหมายงาน 
    8.2 ส าหรับผู้ปฏิบัติ : อบรมหลักระบาด
วิทยา (นักวิชาการสาธารณสุข) / การวิจัย
และพัฒนา / การพัฒนาตามสายงาน 

พ.ค. – ก.ย. 59 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายได้รับการอบรม 
 
- ร้อยละของผู้ได้รับการอบรม
ผ่านเกณฑ์การประเมินการ
เรียนรู้ 
 

ร้อยละ 50  
 

 
ร้อยละ 70 

 
 

 

- กองการเจ้าหน้าที่ 
- ทุกหน่วยงาน 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรกรมควบคุมโรค 
 
 

เป้าประสงค์ที่  2.3 บุคลากรที่มีผลงานโดดเด่นได้รับการยกย่องชมเชย                               
2.4 บุคลากรได้รับการเสริมสร้างทัศนคติด้านความเสมอภาคหญิงชาย                 

ในการท างาน 
 

 

ตัวช้ีวัด :  1. จ านวนบุคลากรได้รับการยกย่องชมเชย 
2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องสิทธิและ           

ความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย 
 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ            
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

6. การสนับสนุนให้เกิดการ
ยอมรับอย่างเท่าเทียมกัน
และเกิดความภาคภูมิใจใน
องค์กร 

9. โครงการคัดเลือกบุคลากรที่มีผลงาน 
โดดเด่น 
    9.1 ด้านคุณธรรม/จริยธรรม 
    9.2 ด้านวิชาการ 
 

พ.ค. – ก.ย. 59 50,000 
 

 
 

- จ านวนบุคลากรได้รับการ
คัดเลือก 
   ด้านคุณธรรม/จริยธรรม  
   ด้านวิชาการ 

2 คน 
 

- กองการเจ้าหน้าที่ 
- กลุ่มคุ้มครอง
จริยธรรม 
 

 10. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรกรมควบคุมโรคด้านการ
ส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย   
กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 
 

พ.ค. 59 300,000 
 

 

- ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย        
ที่ได้รับการพัฒนาด้านการ
ส่งเสริมความเสมอภาคระหว่าง
หญิงชายกรมควบคุมโรค 

ร้อยละ 80 - กองการเจ้าหน้าที่ 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงพัฒนาระบบสวัสดิการกรมควบคุมโรค 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 ให้บุคลากรกรมควบคุมโรคได้รับสวัสดิการอย่างครอบคลุมทั่วถึง 
 

 

ตัวช้ีวัด : จ านวนโครงการที่ด าเนินการส าเร็จในแต่ละปีงบประมาณ  

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ   
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

7. การปรับปรุง
สวัสดิการ        ที่มีอยู่ 

 

 

11. โครงการเสริมสร้างสุขภาพบุคลากร        
กรมควบคุมโรค 
      11.1 จัดท าแผนกิจกรรมในโครงการ
เสริมสร้างสุขภาพบุคลากรกรมควบคุมโรค 
      11.2 ประชาสัมพันธ์โครงการตาม
ช่องทางสื่อต่างๆ เช่น เสียงตามสาย 
Website โปรเตอร์ สื่อสิ่งพิมพ์ ฯลฯ 
      11.3 ให้ความรู้ผู้เข้าร่วมโครงการ  
13.5 ด าเนินการจัดท าตามแผนกิจกรรมที่ได้
ก าหนดไว้ตามโครงการ 
      11.4 ติดตามประเมินผลด้านสุขภาพ
ทุกเดือน  
      11.5 สรุปผลการด าเนินโครงการ
เสริมสร้างสุขภาพบุคลากรกรมควบคุมโรค 
 

เม.ย. – ก.ย. 59 250,000 - ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการเสริมสร้างสุขภาพ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
 
 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 

- ส านักงาน
เลขานุการกรม 
- สถาบันบ าราศ        
นราดูร 
- ส านักโรคไม่
ติดต่อ 
- ส านักสื่อสาร
ความเสี่ยงและ
พฤติกรรมสุขภาพ 
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แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ต่อ) 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงพัฒนาระบบสวัสดิการกรมควบคุมโรค 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 บุคลากรกรมควบคุมโรคได้รับสวัสดิการที่เพียงพอและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 

 

ตัวช้ีวัด : จ านวนโครงการที่ด าเนินการส าเร็จในแต่ละปีงบประมาณ 

กลยุทธ์ โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ              
(บาท) 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

8. การเพิ่มสวัสดิการ
ใหม่ 

12. โครงการจัดตั้งห้องปฐมพยาบาล
ประจ าหน่วยงาน 
 

พ.ค. – ก.ย. 59 300,000 
 
 

- ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค มีห้องปฐม
พยาบาลเบื้องต้น 
 

ร้อยละ 100  
 
 

- ส านักงาน
เลขานุการกรม 
 

 13. โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีฟรี 
ส าหรับพนักงานราชการ/ลูกจ้าง
ชั่วคราว/พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข 

พ.ค. – ก.ย. 59 เฉลี่ย 1,000 บาท/คน 
 

 

- ร้อยละของพนักงานราชการ/
ลูกจ้างชั่วคราว/พนักงาน
กระทรวงสาธารณสุข ได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

- กองการเจ้าหน้าที่ 
- คณะกรรมการ
สวัสดิการ                  
กรมควบคุมโรค 

 

 
อนุมัต ิ

ลงนามแล้ว 
(นายอ านวย  กาจีนะ) 
อธิบดีกรมควบคุมโรค 
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 การน าแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบคุลากรกรมควบคมุโรค ปงีบประมาณพ.ศ. 2559 ไปสู่การปฏิบัต ิ

เพ่ือให้หน่วยงานในกรมควบคุมโรคมีแนวทางการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
1.  กรมควบคุมโรคเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรกรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในหลายช่องทางการ

สื่อสาร เช่น การจัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม การจัดประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงาน เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น 
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผนฯ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยระบุโครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัดของ

โครงการ และวิธีการด าเนินการ ตามรูปแบบโครงการที่ถือปฏิบัติ และปฏิบัติตามแผน 
3. กองการเจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบติดตามการด าเนินงาน รวบรวมข้อมูล และรายงานผลไปยังผู้บริหารกรม 

 
  การติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

เพ่ือให้การติดตามความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรที่ก าหนดไว้ ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดการ
ติดตามความก้าวหน้าเป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายงานผลไปยังผู้บริหารระดับสูงทุก 6 เดือน  
 

------------------------------------ 


